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数字化转型是系统工程，需要从不同层面
共同推进。在政策助力下，中小企业如何更好
地乘势而上，插上数字化翅膀，赋能产业高质
量发展？采访中，记者倾听了来自企业代表、
数字化服务商、专家学者等各方声音。

中海创科技（福建）集团拥有全球领先、自
主可控的工业互联网和智能制造核心技术。
在为广大供应端企业提供产业数字化综合升
级解决方案的过程中，中海创集团董事长陈米
力接触到了分布于纺织业、家居业、农业、采矿
业等多个实体产业的中小企业，他发现，“大而
全”未必是中小企业所需的。

“我们能做‘满汉全席’，但中小企业或许
只需要一个套餐，甚至‘一盘菜’。”陈米力说。
因此，中海创用模块化、可组合的平台赋能方
式，通过“小、快、轻、准”的应用和订阅式服务，
提供数据采集、订单管理、生产管理、智能仓

储、瑕疵检测等轻量化服务工具。企业可根据
自身规模与发展阶段按需购买，数字化转型门
槛大大降低。

在业内人士看来，中小企业数字化转型面
临资金、人力、技术等硬约束，还需要进一步促
进大企业带动上下游中小企业，进行链式数字
化转型。“转型发展不只是一家企业的事，需要
整个产业链自上而下共同努力。除了发展思
路要明确、科学外，产业链伙伴也要积极合作，
快速响应，将上下游企业串联起来。”永荣锦江
股份有限公司总经理汪建根表示。

汽车产业被称为“制造业之母”，是公认最
能体现国家制造实力的重要标志之一，对上下
游产业的带动效果十分显著。有关数据显示，
一辆车有 1000多个总成零部件，至少来自 200
多个一级供应商。东南汽车特约专家李红表
示，要用数据打通产业链，用AI解决堵点、痛

点和难点，让价值流动更畅通、价值变现最大
化。

对此，福州将以集群式快速复制，推进链
条式协同转型为路径，鼓励链主企业通过产业
纽带、聚集孵化、上下游配套、开放应用场景和
技术扩散等方式赋能中小企业，助力中小企业
加速数字化转型升级，推动链式转型。比如，
针织行业通过本地数纺云、辅布司等工业互联
网平台赋能，并支持研发一整套标准化通用版
数字化服务产品推广应用，实现集群式转型；
汽车行业发挥东南汽车、福建奔驰整车厂龙头
作用，带动本地汽车配件企业提升配套能力，
加快数字化转型步伐。

中小企业是最具生命活力的群体，大量新
技术、新产业、新业态和新模式都源自中小企
业。中小企业加速数字化转型，于困局中破
局，将为制造业高质量发展注入更多新动能。

本报讯（记者 颜澜萍）3月 29日，全
市中小企业数字化转型供需对接活动
——汽车零部件及配件制造行业专场在
闽侯青口举办。此次活动由市工信局、市
财政局、闽侯县政府联合举办，邀请中小
企业、数字化服务商、行业专家、金融机构
等各方代表超 150人，聚焦数字化改造需
求，促进精准供需对接，为中小企业提供
更广阔的发展空间和机遇。

当天，具有丰富经验和先进技术的数
字化服务商纷纷亮相，讲解并展示了汽车
零部件及配件制造行业的数字化解决方
案和产品，为中小企业提供更多优质选
择。活动现场还设置了展区专场活动，通
过企业与服务商面对面沟通转型需求、零

距离解答转型问题等，提升改造项目合作
效率，上百家企业现场对接转型需求并达
成多个意向合作。

参会企业纷纷表示，本次对接会搭建
了一个高效、便捷的供需平台，帮助企业加
深对数字化转型的理解和认识，也接触到
众多服务商和数字化解决方案，收获满满。

市工信局有关负责人表示，此次供需
对接活动展现了福州市在推动中小企业
数字化转型方面的决心，也为汽车零部件
及配件制造行业注入了活力和动力。未
来，福州市将继续加强供需平台的建设，
进一步推动中小企业数字化转型，提升数
字化水平，为福州新型工业化建设提供强
有力的支撑。

数字化转型是提升企业竞争力和发展韧
性的关键举措。然而，中小企业数字化转型
之路并非坦途。在市场经营主体中占据了绝
大多数的中小企业，要如何才能不掉队？

肯发力，有定力。中小企业数字化转型
是一项系统工程，并非一蹴而就。企业观念
及时转变、管理机制逐步完善、资金和资源舍
得投入、战略规划全面且适合企业自身发展
等要素，才是支撑企业数字化转型的“启动
器”和“续航电池”。

集助力，汇合力。福州数字经济氛围浓

厚，产业基础扎实，龙头企业、“链主”企业、平
台企业等通过行业引领、共享平台、整合供应
链、人才引培等方式，将在中小企业数字化转
型中发挥出重要作用，形成“大手拉小手”的
企业融通创新生态。而政府真心白银的支
持，无疑将进一步激发福州广大中小企业的
转型升级意愿。

中小企业能办大事，转型宜快不宜慢。
插上数字化翅膀，将成为中小企业锻造新质
生产力、推进新型工业化的重要实践。

全市中小企业数字化转型
供需对接活动举行

培育优质中小企业主体，加快中小
企业数字化转型，是提升产业链供应链
的韧性和弹性，助力现代化产业体系建
设的重要内容。中国电子技术标准化
研究院发布的《中小企业数字化转型分
析报告》显示，有79%的中小企业处于转
型的初步探索阶段。

“船小好掉头，但船小也怕‘沉船’，我
们担心大规模的数字化投入很可能变成

‘沉没成本’。”“我们有自己的‘独家配
方’，数字化强调标准化、模块化，这能

‘整’一块去吗？”记者在采访中发现，一
些中小企业对走数字化转型仍存疑虑。

中国联通（福建）工业互联网研究
院副院长庄天说，他对福州 190家电子
行业中小企业进行数字化转型现状及
需求调研后，发现供应链管理复杂、生
产计划管控难、生产设备管理不善、人
工质检为主、数据孤岛严重、个性化订
单响应困难等是主要共性痛点。

“数字化转型绝不只是增添几台自
动化设备、减少人工，而是对研发、制
造、管理等进行全系统重塑。想转又不
会转，我们也很迷茫。”在闽侯青口镇，
一家汽配企业的负责人道出了无奈。

与此同时，企业数字化转型离不开
人才和技术支撑。企业数字化转型发
展所急需的人才，尤其是精通工业技术

又掌握信息安全的工业互联网高层次
人才仍然短缺，中小企业对高端人才需
求很大，但很难吸引、留住人才。人才
供需矛盾已成为制约中小企业工业数
字化转型发展的重要因素。欣美针纺
有限公司有关负责人表示，虽然可以购
买外部专业化数字科技企业的服务，帮
助进行数字化改造和转型，但数字化系
统的使用、后续的创新迭代仍然需要由
企业内部人才来实施，人才少、成本高、
运维难成为企业的痛点。

在庄天看来，推进中小企业数字化
转型必须解决三大痛点：先解决企业一
把手的“不想转”，再解决企业数字化人
才不足的“不会转”；同时帮助企业选择
优质服务商，解决“不敢转”。

福建东龙针纺有限公司是数字化
转型路上的探寻者之一。“在长乐做花
边多是小型乡镇企业，抗风险能力较
弱，而智能化、信息化的投入相当大，如
何投、怎么投，一开始需要明确的方
向。我们从 2015年开始启动智能化转
型，也尝试了很多年，但至今仍在路
上。”公司负责人说，公司采取“小步前
进”的策略，从关键工序、步骤的信息化
开始研发，待技术成熟后进行逐步打
通，从下往上、从小到大，探索符合企业
发展的转型道路。

今年全国两会上，新质生产力首次
被写入政府工作报告，并被列为十大工
作任务之首。新质生产力的蛋糕要做
大，新增量要加速崛起，中小企业是生力
军。去年10月，福州成功入选全国首批
中小企业数字化转型试点城市。这一轮
试点旨在支持地方政府探索形成中小企
业数字化转型的方法路径、市场机制和
典型模式，引导和推动中小企业加快转
型，全面提升中小企业数字化水平，促进

数字经济和实体经济深度融合。
如今，中小企业的数字化转型不再

是一道“选择题”，而是一堂关乎生存和
长远发展的“必修课”。但中小企业受
资金、技术、人才等资源限制，数字化转
型并非易事，该如何摆脱传统的经济增
长方式和生产发展路径，实现高效数字
化转型，因地制宜地发展新质生产力？
作为全国首批试点城市之一，福州给出
了自己的答案。

中国工业互联网研究院总工程师张晓彤
介绍，当前，全国超20个省份出台了中小企业
数字化转型相关政策并配套措施，各地政府持
续加大政策支持力度，涌现出各具特色的典型
经验。

去年 10月，福州成功入选全国首批中小
企业数字化转型试点城市，评审成绩位列省会
城市第四，获得1.5亿元中央财政资金支持；12
月底，福州市中小企业数字化转型试点城市实
施工作启动会举行。记者从会上获悉，我市聚
焦棉纺、针织、电子、汽配等四个行业，确保到
2025年底前完成数字化改造的重点企业超过

530家，同时辐射带动不少于 300家其他细分
产业企业完成数字化改造。

“本次试点，细分行业选定是关键。”市工
信局有关负责人介绍，他们以精准调研摸底为
基础，连续召开 20 多场调研对接会，调查超
600家企业，以精准摸底为基础，结合福州产业
特色，选取了四个具有显著的“集群化”“链条
化”特点细分行业作为试点。其中，在针织编
织行业，福州经编花边面料产能占全国 60%；
在棉纺化纤行业，福州锦纶民用丝产能占全国
1/3，化纤混纺纱产能占全国的一半；在电子器
件行业，福州是全球最大的显示器生产基地之

一；在汽车制造，福州拥有两大整车厂、超百家
配套企业，是省内最大的汽车生产基地。

“我们的总思路是梳理试点行业中小企业
数字化转型面临的需求和问题，细化应用场
景、改造内容和实施路径，制定‘施工图’，做到
整体规划，分步实施。”上述负责人介绍，通过
成立福州市中小企业数字化转型试点工作领
导小组，建立工作机制，制定序时表，明确各项
任务时间节点，制定配套政策体系，开展被改
造企业征集、数字化服务商遴选、数字化改造
指导实施、企业改造验收等工作，打造一批高
质量示范样本企业，探索形成福州中小企业数
字化转型的新方法、新路径、新模式，为全省、
全国同行业中小数字化转型提供优质可复制
的“福州方案”。

数字化转型给中小企业带来了怎样的改
变？走进福享汽车工业有限公司生产车间，
充满科技感的现代化数控机械设备随处可
见。“一台自动焊接机械手臂相当于 3名熟练
的焊接工人，在设备上输入相关数据，机器便
会自动焊接，并且焊出的工件精准度更高，焊
缝更美观，强度也更高。”福享汽车生产课长
林志雄自豪地介绍，自动焊接的使用不仅极
大提高了生产效率，成型效果也是人工无法
比拟的。

根据中国中小企业协会的调查显示，启动
数字化转型后，85%以上的企业生产或运营效
率提升了 5%以上，68%以上的企业营收增长
5%以上。未来，更多的中小企业将加入数字
化转型的行列，推动经济高质量发展。

破解转型之困破解转型之困破解转型之困破解转型之困破解转型之困破解转型之困破解转型之困破解转型之困破解转型之困破解转型之困破解转型之困破解转型之困破解转型之困破解转型之困破解转型之困破解转型之困破解转型之困破解转型之困破解转型之困破解转型之困破解转型之困破解转型之困破解转型之困破解转型之困破解转型之困破解转型之困破解转型之困破解转型之困破解转型之困破解转型之困破解转型之困

肯发力有定力 集助力汇合力

3 月 29
日，中小企业
数字化转型
供需对接活
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代表记录宣
讲干货。
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池远摄
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