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视点

记者前往辽宁朝阳拜访陈建
云时，正巧碰上了他的几个老乡
——村里以前的老支书，他在北
京从事餐饮的发小……在叙旧
餐桌上，这一群来自 2000多公里
外的长乐人，相谈甚欢，其乐融
融。

这是陈建云一贯的作风——
不忘来路，开放担当。

2013年 11月 10日，北京长乐
商会在京召开成立大会，陈建云
当选为第一届会长。至今，陈建
云连任 3 届北京长乐商会会长，
时间长达 11年。

谈起当年成立北京长乐商会
的背景，陈建云说，是形势需要。

“随着在京的长乐商人越来越多，
需要一个联络机构加强长乐企业
之间的联系，以及沟通企业与政府
间的关系。而且北京毕竟是首都，
很多地方都成立了各自商会。”

不同于其他地方商会，北京
长乐商会独具特色——除了推
动会员企业的合作和发展，也注
重“乡情”。北京长乐商会成立
之初，不仅积极联系在京国家机
关、科技界、教育界、文艺界长乐
籍人士，还联系上在京就读的大
学生，为他们搭建沟通交流的桥
梁。

“我印象特别深，有的乡亲可

能几十年没有回长乐了，我们商
会给他们送去鱼丸、肉燕等福州
特色的伴手礼时，他们特别开
心。”陈建云回忆，长乐学生在北
京读书，家长可能也放心不下，商
会就自觉担起责任，每次活动都
邀请他们参加，“商会就是长乐人
在北京的家”。

陈建云认为，作为商会会
长，就要有会长的担当。除了尽
力解决长乐企业的发展难题，长
乐人在京求学、就医、就业等生活
问题，陈建云也以身作则，承担起

会长的责任。陈建云的企业与
70%以上的北京长乐商会会员企
业有业务往来，会员企业一直是
他合作的优先考虑对象。

“信心比黄金重要。”陈建云
始终认为，做企业在志存高远的
同时也应当脚踏实地，“没有一个
企业的发展是一帆风顺的，特别
像我们做大宗商品的，它本身存
在一个周期性，所以要坚定信
心”。

对于北京长乐商会的未来，

陈建云怀抱着更加包容的发展
心态：不仅是在京的长乐籍企业
家，在北京周边省份的长乐籍企
业家，以及福清、连江等地的企
业家，只要有意愿都欢迎他们加
入商会。

“打破地区边界，搭建更广阔
的交流平台。”陈建云说，“希望加
入商会的会员企业能抱团发展获
得实惠，也要守规矩，时刻谨记自
己代表长乐企业家、福州企业家
乃至福建企业家的形象。”

陈建云：敢闯才有路 爱拼才会赢
本报记者 冯雪珠 蓝瑜萍

陈建云 福州长乐人，华夏国源控股集团有限公司董事长，北京长乐商会会长、北
京福州企业商会执行会长、朝阳市福建商会会长，中国矿产业经济创新发展杰出企业
家。他较早从传统钢铁贸易转向上游铁矿开采，带领企业不断转型升级，并成长为民
营铁矿强企。

创业，几乎是流淌在陈建云血液
中的本能。40多年前的一天，这个长
乐小伙在给自己的人生算了“一笔
账”后，便一头扎进商海。

北京，则是陈建云两次创业绕
不开的“福地”。第一次进军鞋业，
他为开拓东欧市场，在北京设立了

办事处。第二次扎根矿业，他又把
公司设在北京，准备与国际接轨。

陈建云身上有长乐商人的鲜
明特点：胆识过人、爱拼敢闯、勇
于担当。正是这些特点，让他闯入
强企如云的大北京，并稳稳站住了
脚。

高中刚毕业那会儿，陈建云曾算
过“一笔账”：自己一生能挣多少钱？

当时在他眼中，摆在面前的无
非两条大道——创业和考取公职。
对于一个初出茅庐的年轻小伙而
言，此番盘算将决定他人生的走向。

“我要创业，要办厂。”仔细算
过之后，年纪轻轻的他很快定下目
标：当老板、做企业。作为长乐人，这
近乎是一种本能。“我觉得这是我们
长乐人的特点，对商机的捕捉和判断
很敏锐，这样的优势不能浪费。”

地处福建沿海的长乐，自古便
孕育了伴海而生的弄潮人。为谋
生路，长乐人闯海下洋，足迹遍布
世界，性格中浸润着先人一步的胆
识与无畏。

当时年轻无畏的陈建云亦是
踌躇满志，四处寻觅商机。恰逢村
里农闲，他望着家家户户织毛衣的
忙碌场景，一拍大腿，“干脆先办个
毛线厂吧”。

从零开始创业，陈建云只知道
要办个毛线厂，却连毛线怎么产出
来的、有几道工序都不知道。去买
设备，人家问他要买什么设备，他说
不出来，被人家笑话。“我就说，老师
傅，我真不知道，我就想创业，麻烦
你给我讲讲吧。”回想起年轻时候的
莽撞，陈建云不禁笑了出来。

但在长乐，只要你有想法，就
有创业的机会。靠着同乡人的集
资，陈建云很快就把毛线厂办起
来，算是真正当老板了。

20 世纪 80 年代末，商品经济
风起云涌，陈建云也紧跟时代浪
潮，加入到贸易大军中。

一次，陈建云到成都出差，看
到当地相同款式的运动鞋价格要
比福建高出许多，再次嗅到商机的
陈建云决定开始卖鞋。当时成交
的第一单就有上千双，一双成本 48
元，运到成都以 128 元卖出，中间
的利润过半，陈建云信心大振。

运动鞋、女鞋……伴随着产品
种类增加、销售订单激增，陈建云顺
利成为达芙妮等知名品牌的全国代
理商，巅峰时期在全国 26 个城市都
设有销售点。就这样，他在鞋业里
掘到了真正意义上的第一桶金。

21 世纪初，中国加入 WTO，正
式与世界汇流。凭借对商贸环境
变化的敏锐洞察，陈建云的视野随
之由国内转向国外，接轨国际。北
京，成为陈建云首选的对外窗口。

“为了抢占东欧市场，我们专门在
北京设点，这里有通往莫斯科、基
辅的航班，飞国外比较方便。”

靠着鞋业走南闯北的同时，陈
建云还着手干着另一件大事——
投身钢铁行业。

乘着国家快速发展的东风，长
乐人走向全国，兴建大批中小型钢
铁厂，并建立起中国民营钢铁业最
大的商帮“长乐系”。

陈建云入局算不上早，但胜在
颇具战略眼光的切入点。“根据供
需关系，大家都集中在下游，那我
就做上游，包下矿山，开采铁矿。”
陈建云回忆道。

从纺织业、鞋业，再到矿业，陈
建云总是第一时间捕捉到时代风
口，并愿意不断地跳出自家耕耘的

“一亩三分地”，做时代的弄潮人。

决定跨入矿业后，陈建云更
忙了，忙着全国找矿。

从新疆到云南，从地下 800米
到山上4000米，两年内，陈建云的
足迹遍布全国，看了上千座矿山，
暗自比对着品位、储量、生产设
施、运输等多种条件。

2007 年至 2010 年的 4 年间，
陈建云分别在河北张家口、青龙
县、承德县以及辽宁省北票市、建
平县进行了矿业资源的收购与开
发，企业规模迅速扩张，由年产十
几万吨的小企业，发展到具备年
产铁精粉超百万吨装机产能的大
型铁矿企业，自此形成总部在北
京，辐射河北、辽宁等地的战略布
局。

然而，没过多久，由于转型倒
逼、竞争加剧，矿业企业发展遭遇
困境。“环境污染”“产能过剩”两
座大山倾倒而来，命运紧密关联
的钢贸商、钢企、矿山等钢铁产业
链危机从下游至上游渐次展开。

时局变化，转瞬输赢，企业发
展面临考验。

哪怕深陷低谷，在乐观、坚韧
的陈建云看来，也仅是暂时的烦
恼。“创业之路从不是一片坦途，
要想在行业里领军，不被淘汰，就
必须想方设法改变自己。”

如何翻越横亘在前行道路中
的巨大难题？

切换赛道——高品位富铁矿
人见人爱，陈建云却另辟蹊径，
转战超低品位矿，平均品位仅
4%—6%，远低于一般水平，但铁
矿总储量尤为丰富，且开采年限
长。“我们的矿品位低，甚至有的
比矿废料还低，但利用得好，成
本能做到整个行业最低。”陈建
云说。

刀刃向内——利用数字化技
术重塑生产环节，大刀阔斧引进
多条先进生产线，从机械化、自动
化迈向智能控制，力求每个环节
都要精简，节本增效。

走进矿区，巨大的矿体展现
在眼前，来往的钩机、卡车发出轰
鸣，车间工人的工作服一尘不染，
这座位于辽宁朝阳北票市的最大

矿企，支撑起当地矿业链条生产
运作中重要的一环，成为当地的
岗位供给和纳税大户。

进入高质量发展阶段，绿色
成为矿业转型升级的重要底色。
公司采取边开采、边治理、边恢复
原则，将矿区生态系统纳入区域
生态系统整体考虑，走可持续发

展的路子。
“经过近几年改革，公司完成

了一次次地‘向内’掘金。”陈建云
介绍，通过技改，目前集团生产出
来的产品水平与国际水平相当。
挺过阵痛期后，陈建云丝毫不敢
懈怠，仍保持着敢闯、敢拼的劲
头，“要做就要做最好”。

本期嘉宾

朝阳市福建商会获评全国“四好”商会，陈建云上台领奖。

北京长乐商会换届大会举行北京长乐商会换届大会举行，，陈建云陈建云（（左左））连任商会会长连任商会会长。。

陈 建
云（右 三）
参 加 北 京
福 建 企 业
总 商 会 第
五 届 理 监
事 会 任 职
大会。
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