
深改再发力 创新添活力

数字政务投资和公共数据
运营主体、数智城市建设和数据
要素市场化服务商、推动数字经
济发展主力军，这是去年底新成
立的数字福州集团的新定位、新
使命。

数字福州集团契合近年来数
字福州建设成效，由原招商集团
更名，以往的招商服务职能由国
资集团承接。“我们将以发展数字
经济为发力点，加快布局战略性
新兴产业，培育新质生产力。”数
字福州集团有关负责人介绍。

一年来，我市国资国企改革
坚持系统观念，全局谋划，聚焦重
点难点，打通淤点堵点，着力提高
资源配置效率和企业发展质量效
益，激发企业动力活力，确保国资
国企改革顺利推进。

国企改革深化提升行动持续
推进。细化改革任务61项，扎实
开展瘦身健体、不动产权证办理、
商业贸易业务整治、合规管理和
压实党建责任“5个专项行动”，
组织各集团“亮晒比学”，目前已
完成主体任务78%。福州国企改
革经验《福建福州“五强化”助力

“五提升”推动市属国企高质量
发展》在省委改革办主办的《福建
改革财经情况》上刊发推广。

中国特色现代企业制度更
加健全。指导企业修订公司章
程，推进监事会改革。实施《职
业经理人选聘及管理暂行办
法》，新选聘一批职业经理人。
推进“三项制度”改革，各级经理
层 796人全部实行任期制和契约
化管理，建立竞争上岗、末等调
整和不胜任退出机制的企业覆
盖面超 70%。

考核指标设置体系全面优
化。推行“3+3”指标设置模式，
将业绩净利润、净资产收益率、全
员劳动生产率3个指标设为每家
集团必考核的基本指标，其余 3
个指标根据企业功能定位和目标
任务的不同，在科技创新、营业现
金比率或其他个性指标中选取，
实现“一业一策、一企一策”考核。

伴随着深化改革的铿锵步
伐，福州国资国企“姓党为民”的
政治本色凸显，在科技创新和数
字化转型中引领新质生产力发
展。

去年 9月下旬，在杭州举办
的 2024全球智慧城市大会上，福
州“数智创新韧性城市安全新范
式”案例荣获世界智慧城市大奖
中国区“安全与应急”大奖，系全

省唯一获奖案例。冶城集团数字
文旅解决方案获亚太经合组织最
具创新奖，水务集团“供水管网数
字孪生系统”获 2024国际水协项
目创新奖金奖。

当好主力军
敢啃硬骨头
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关键之年信心足，攻坚之年步伐稳。
2024 年，市国资委坚持以习近平新时代中

国特色社会主义思想为指导，认真落实习近平
总书记来福建考察时的重要讲话精神，深入实
施国企改革深化提升行动，通过集约化整合、
数字化转型、资本化运作、法治化治理、一体化
监管“五化”并举，战略支撑、产业引领和民生
保障工作进一步提升，市属国企不断做强做优
做大。

截至 2024年 11月末，市国资委出资企业资
产总额达 7778.50亿元，资产超千亿元国企 3家，
超百亿元国企4家，新增AAA信用等级企业4户，
高新技术企业和专精特新企业户数增长 3.5倍，
国资基金数量规模实现翻番。城投集团首次进
入中国企业500强。

上个月 18日上午，随着一声令下，福州长乐
机场综合交通枢纽配套工程F2/F3国铁车站最后
一块顶板开始浇筑，标志着该车站主体结构顺利
封顶，提前完成“冲刺120天、决胜项目收官战”行
动目标和年度生产任务目标。

由左海集团所属交建集团负责建设的长乐
机场综合交通枢纽，是省内首个集航空、高铁、
地铁、高速和公交于一体的无缝换乘综合枢
纽。在 811 天的施工中，参建单位攻克了场地
狭小、交叉施工及工序多、地下水位高、泥砂岩
石地层深基坑开挖、现浇高大侧墙施工、大体
积混凝土裂缝控制、集群塔吊起重吊装等技术
和管理难题。车站的顺利封顶，为福州乃至东
南沿海地下市政配套工程项目建设积累了宝
贵经验。

无独有偶。在刚刚建成投用的三江口植物园
项目中，建发集团项目攻坚团队克服任务重、工期
紧等困难，倒排工期，抢抓进度，在确保建设质量
的同时，因地制宜加强原有生态环境保护，打造优
质精品工程。

敢啃“硬骨头”的背后，是福州国资国企的硬
核实力和实干担当。

中印尼“两国双园”、福州港口后方铁路、现代
物流城、源脉趣浪·温泉水乐源……2024年，市属
国企牢记“国之大者”，牢牢把握高质量发展主题，
以“国家队”的“硬核”实力扛起省市重点项目建设
大旗，撑起福州经济社会发展脊梁——

项目建设质效齐升。市属国企加速推进 149
个攻坚突破年项目，投资总额超 1000亿元；坚持
大抓招商、招大商，利用国资引进招商项目28项，
梳理投资项目清单128项，在全市“重大项目招商
攻坚突破行动”考评中，市国资委位列服务保障专
班第1名。

金融工具用好用活。持续做大国企高信用主
体，降低融资成本，去年 1月至 11月融资超 1000
亿元。同时设立闽都基础设施母基金和水务子基
金，初步搭建“母子基金”架构，推进基金“集群化”

“矩阵化”发展，目前设立基金70只，总规模700亿
元，累计投放项目500余个。

民生保障坚实有力。公交、地铁正点率
99.9%，自来水出厂水合格率 100%；打造“公铁联
运”公共出行体系，“地铁+”接驳模式成为我省绿
色出行典型案例。振兴乡村集团“高水高排”工程

“首战告捷”，台风“格美”期间成功缓解主城区防
汛压力。

集团本部机构从 11个压缩
至9个，8名业务骨干交流至基层
企业，集团管理费用占营业收入
比重下降 6.44%……2024 年，人
才集团以解决生产经营中的难
点、痛点为出发点和落脚点，开
展“开源节流、降本增效”专项行
动，管理效益不断呈现，部门职
责、办事流程不断优化。

人才集团的新气象，是市国
资委优化国资监管的一个缩影。

“国资委既是监管机构，也是
所属企业的‘娘家’。”市国资委有
关负责人表示，在履行国资国企
监管人职责中，他们敢于监管、善
于监管，既“放得活”，又“管得
住”，全面加强对国资国企综合监
管，推动国企改革走深走实。

推动审批权限下放。市国
资委动态优化权责清单，精简国
资监管事项，陆续将集团内部产
权转让和增资事项、子企业领导
班子成员选聘事项、部分子企业

混合所有制改革事项等进一步
放权给一级企业，市国资委仅保
留15个审批事项，进一步释放企
业发展活力。

建立常态化督查机制。定
期开展企业财务内部审计、风险
管控专项检查，将监管触角延伸
至二级和三级子企业，精准把握
企业“脉搏”，推动形成业务监
督、综合监督、责任追究“三位一
体”的监督闭环。

创新数字化监管。打造国
资在线监管系统，采取“服务+预
警”的方式，对企业财务、资产、
重大投资等实施线上动态监管，
构建上下贯通、实时在线的数字
化智能化监管平台。

“下一步，我们将围绕增加
核心功能、提高核心竞争力这一
中心任务，找准方向定位，明确
目标任务，持续提升国资监管效
能，使国资国企更加充满活力。”
市国资委有关负责人表示。

当好“娘家人”“管”“服”两手抓

福州人才集团举办的“好年华 聚福州”人才招聘
活动。 本报记者 林双伟摄

水务集团倾力打造的源脉趣浪·温泉水乐源近日
开放迎客。 本报记者 陈暖摄

振兴乡村集团承办的2024福州春茶开采节在晋
安宦溪镇举行。 本报记者 郑帅摄

古厝集团等单
位主办的“山海福
厝”国潮嘉年华。
本报记者 原浩摄

城投集团承建的三江口植物园。
本报记者 包华摄

左海集团积极参与中印尼左海集团积极参与中印尼““两国双园两国双园””建设建设。。本报记者本报记者 林双伟摄林双伟摄

福州地铁4号线后通段洪塘站至金牛山站区
间右线盾构顺利完成接收。

本报记者 陈暖摄


