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在福州软件园，为何企业要从承租方变身为业主？
五四路CBD的塔吊下，怎样的建筑能承载“十万亿资金
磁场”？国棉厂旧址上，莫比乌斯环如何串联起十五年育
人链？鼓楼用项目实景作答：当产业空间、金融载体、教
育领域同时启动“未来模式”，鼓楼区发展的无限可能正
从图纸走向现实。

今年以来，鼓楼区持续深化拓展“三争”、全力开展
“奋勇争先”行动，走前头、当先锋、作表率，推进项目建设
攻坚战，打好招商引资组合拳，激活创新驱动强引擎，努
力为省市发展大局多作贡献。

【现场探访】
在福山郊野公园的绿意环抱中，玻璃幕墙的研发楼

群拔地而起，阳光折射下的科技光芒与郊野福道形成鲜
明呼应。这里正是位于福州软件园D区的人工智能研发
制造基地。

当D区刚启动改造、基地还是一张图纸时，就被一家
高端科学相机龙头企业相中。“近年来，公司产值快速增
长，亟需升级至更大规模的场地。我们原本在福州没有
找到合适的场所，鼓楼区招商团队得知我们的需求后，真
诚细致地服务，多次陪同我们到实地考察。”公司负责人
说。

将招商前置的同时，鼓楼还让该企业从结构设计、施
工阶段就参与基地建设，为他们个性化定制研发楼，让企
业从最初的租赁转变为购买。

“新楼总建筑面积达到1万平方米，是我们此前场所
面积的2.7倍。”上述负责人介绍，这里的高标准产线面积
显著扩大，设置了数个空间用于添置更多仪器和实验室，
使公司在激烈的市场竞争中走得更快。

基地在设计上还花了很多心思。入驻企业与设计主
创团队反复沟通调整，在保证动线效率的同时，设计了人
人有窗景的办公大楼，把城市风景和每个人更紧密地联
系在了一起。

人工智能研发制造基地总建筑面积 9.17万平方米，
已新建6栋研发楼、3栋人才公寓，新增车位235个，配套
服务设施更加完善。“搬迁前夕，软件园管委会还联系相
关部门、调配资源，为我们开通了通勤接驳车。”员工叶辛
表示，鼓楼区成熟的产业生态、优质的营商环境让公司坚
定了发展信心。

抓龙头、铸链条、建集群、育生态，鼓楼正朝着打造全
市人工智能场景孵化加速基地、全省垂直领域人工智能
技术应用创新中心以及全国有影响力的人工智能产业集
聚高地目标奋进。

【经验启示】
当土地资源使用逼近“天花板”，如何蹚出高质量发

展新路？在场景丰富、产业集聚的鼓楼区，人工智能成为
推动科技创新、产业升级的重要抓手，人工智能产业园先
行区建设持续深化。

建强载体，是破题关键。“软件园D区原本建有20栋
小体量研发楼，经改造提升实现容积率翻番。难能可贵
的是，项目获批专项债 1.4亿元，引入社会资本 2.3亿元，
实现‘用土地资源撬动社会资本’。”福州软件园管委会相
关负责人说。

软件园D区获批建设后，鼓楼一方面落实“五全”“四
到”，探索建立了租税联动的招商机制，边设计施工、边招
大引强；另一方面聚焦“五链”融合，对标全国一流做优产
业生态，出台了一揽子政策，谋划打造光子应用与创新中
心等平台，为企业提供金融支持、场景培育、人才保障等
全生命周期服务。

软件园还注重内外兼修，加速提质增效扩区。园区
正积极外拓空间，按照“一园多区”模式，加快打造“研发
总部—生产基地”飞地样板。同时，周边地块开发利用已
启动，储备了11幅地块，其中4幅重点地块正在进行深化
设计。

【现场探访】
迎着晨曦，钢铁交响曲奏响新的乐章。兴

业银行（集团）福州营运中心项目现场，塔吊如
同巨人的手臂，将又一组构件精准吊装至高
空。这座规划210米的福州总部经济新标杆以
肉眼可以见的速度向上生长，刷新五四路CBD
的天际线。

建设中的兴业银行集团总部办公大楼，由
业务运营主楼和综合裙楼组成，是省、市重点
项目。工程整体采用超高层钢结构双核心筒
结构，总建筑面积达 13.1万平方米，地上塔楼
共 39层，主要用作营运办公及配套用房；地下
3层，功能为设备机房、车库等。

从空中俯瞰，项目将“榕影垂江”的地域风
貌意境凝固在现代化建筑之中，蕴含生长与传
承的寓意。塔楼底层打造出酷似指纹的内拱
结构入口，象征安全可靠的支付管理，彰显亲
民文化特色与金融行业属性。

走进中庭施工现场，600平方米的超高空
间无柱大堂已初现雏形。工程运用钢结构创
新技术，采用分段吊挂的方式，进一步提升空
间的开阔感与通透性。

该项目在争创中国建设工程“鲁班奖”的
同时，绿色基因也十分突出。项目在节能、节
地、节水、节材和环境保护等方面，通过一系列
绿色建筑技术和措施，超国家节能标准 10%以
上，致力于践行绿色银行理念，打造可持续化
生态办公楼标杆。

这艘“金融航母”计划于2028年启航，届时
可容纳2000人在此办公。项目投用后预计5年
内拉动资金规模超十万亿元，税收超百亿元，将
进一步放大鼓楼作为全省金融集聚区的集群效
应，助力福州打造海丝核心区金融中心。

【经验启示】
40年前，温泉大饭店是福州地标之一。今

天，一座新型标志性建筑已经破土而出。两代
地标见证了鼓楼作为首善之区，从传统服务业
大区迈向现代服务业强区的高质量发展之路。

“在这过程中，我们主要做了 3件事：保障
好大项目、服务好大龙头、发展好大产业。”鼓
楼区主要负责同志说。

鼓楼深挖央企、国企、民企龙头的潜力，谋
划重点项目，并靠前服务项目建设。兴业银行
（集团）福州营运中心是鼓楼区金融业发展的

代表性项目，早在 2017年项目谋划阶段，鼓楼
就组建了工作专班，先后走访 76次，协调解决
问题104件次。

如何更好发挥龙头企业对产业集群的辐
射带动效应？鼓楼一方面当好“店小二”，建立

“一线处置”“服务企业日”“服务企业大会”“企
业服务直通车”机制等一整套独具特色的服务
企业体系；另一方面当好“合伙人”，兴业银行
先后落地兴银理财等 5家子公司，这一次兴银
AIC、兴业海峡基金等项目落户鼓楼，将为实施
强省会战略添砖加瓦。

金融是现代经济的核心，也是鼓楼区的支
柱产业之一。2024年，鼓楼全区金融业增加值
达 606.34 亿元，分别占全省、全市的 18.6%、
47%。近年来，鼓楼全力打造金融产业集聚区，
集聚11类、421家持牌机构，引入上交所等8个
省级平台资源，携手省、市、区三级共建朱紫坊
基金港，推动金融、科技、产业实现良性循环。
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【现场探访】
在国棉厂嘉达地块，鼓楼区面积最大的

学校——福州延安未来学校今年秋季投用。
踏入高中部大门，文化墙一旁的“莫比乌斯
环”雕塑引人注目。

“数学符号‘无穷大’∞，是这所学校的
LOGO，象征着学生未来的无限可能。”福州
延安中学教育集团总校长蔡叶涛介绍，学校
的西边是运动区，中间是体艺楼，东面是教学
区，串联成一个巨大的“莫比乌斯环”，构建无
边界学习空间。

一条蜿蜒的彩虹桥连接东、西教学区，展
示着学生的“五育”特长和成就，铺就“星光大
道”。而这座学校的未来感，走进教室便可见
一斑。

这里的教室与传统教室不同，撤掉了讲
台，营造平等、互动的课堂氛围。教室后面的
黑板也被毛毡墙代替，以便随时展示学生的
个性化作品。

英语场景教室采用沉浸式学习模式，有
“未来梦想小剧场”让学生演绎青春故事，有
“主题情景体验区”还原多元生活场景，有“跨
文化交际区”拓宽国际视野，还有“智能互动
学习区”借科技之力实现个性化英语学习。

生命科学教室陈列着显微镜、注射泵、监
护仪等一批全真医疗器材。在这里，学校将
与协和医院等开展科普讲座、小课题研究、实
验操作等形式的课程合作，让学生体验生命
科学的奥妙，培养创新精神。

AI教室里，智慧黑板、智能摄像头、扫描
仪、智能笔等设备也已到位。“数字时代的未
来教育，必然开展基于数据驱动下的精准教
学。”蔡叶涛表示，数据的核心引擎就是鼓楼
区家校共育智慧云平台，全区教育应用服务
通过“鼓教通”统一门户，形成教育高质量数
据集群。

【经验启示】
福州延安未来学校，是全市第一所以“未

来”命名的学校。

何以“未来”？蔡叶涛说：“‘未来’有两层
意思，一个是硬件很未来，主建筑设计灵感来
自‘莫比乌斯环’，寓意赋予学生未来无限可
能。二是软件很未来，通过适度前瞻设计学
制和课程，让学生更好地适应未来社会发
展。”

学校着力培养具备科学素养、创新潜质、
国际视野的未来人才。这不仅需要顶尖的教
研水平，更要有很强的创新培养能力。为此，
鼓楼区决定由延安中学教育集团承接办学工
作，最大程度地发挥优质名校的引领和带动
作用。

这里，探索新型育人模式。高中部对面
是小学-初中九年一贯制学校，再往东是幼儿
园，实施十五年一体化育人。其最大优势在
于“系统性”，着眼于学生的长远发展，打破学
段壁垒，课程、教学、管理、资源实现高度整合
与优化。

这里，搭建未来教师孵化地。成长于信
息时代的“90后”群体，思想观念更加开放包
容，鼓楼从全区遴选多名“90后”优秀教师组
建团队，并创新打造全市首个中小学博士教
科研工作室以及全区教师发展中心。

这里，开发教联体新课程。鼓楼以学校
为核心，整合社会和家庭资源，通过项目化学
习和跨学科实践，培养学生的前瞻思维和创
新能力。比如，联合字节跳动等科技企业开
发AI通识课程包，联合协和医院、省立医院、
省妇幼保健院等三甲医院共建生命科学课
程，与北京师范大学、华东师范大学等高校合
作开发英语特色校本课程。

“我们将锚定‘未来教育’主题，培养‘未
来教师’，探索‘未来课程’，全力打造全国一
流教育强区，为福州加快建设教育强市作出
新的更大贡献。”鼓楼区主要负责同志说。

延安未来学校未来教室。

福州软件园D区的人工智能研发制造基地。
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鼓楼区面积最大
的学校——福州延安
未来学校。

规划高度规划高度210210米的福州总部经济新标杆刷新五四路米的福州总部经济新标杆刷新五四路CBDCBD天际线天际线。。 兴业银行兴业银行（（集团集团））福州营运中心福州营运中心。。
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