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作为国际传播领域的资深学者，
周庆安敏锐地观察着中国与世界关
系的变化。

“党的十八大以来，中国国际话
语权和软实力的提升有目共睹。”他
分析道，这种转变既源于客观实力的
增长——中国在 2011年成为世界第
二大经济体，在国际事务中扮演着越
来越重要的角色；也得益于主观上的
努力——党中央持续提升国际传播
能力建设，地方媒体加大国际传播的
投入，企业出海也在讲述中国故事。

“中国犹如一头走进西方中心主
义客厅的大象，举手投足都会引发全
场的关注。”在这一时代背景下，周庆
安正推进国际传播效果评估体系的
研究，主张不应简单以传播数量、粉
丝量作为衡量指标，而要关注受众的
接受深度和文化价值的穿透力。

“若一部作品有万人观看却让人
转瞬即忘，另一部作品虽只有百人观
赏却引发深刻思考，后者的传播效能
反而更胜一筹。”他认为，当下的国际
传播需要“提质增效”，着力打造具有
重磅影响、权威声音和深度穿透力的
精品。

对于故乡福州的国际传播路径，
周庆安亦有独到见解。“福州是国际

传播的前沿阵地之一，从鼓岭故事到
《沉默的荣耀》，与福州相关的热点、
活动与叙事频频进入公众视野。”他
指出，福州蕴藏着极其丰富的软实力
资源，关键在于如何将这些资源转化
为城市名片。

在他看来，城市的国际传播本质
是一场特色化竞争。“每次回福州出
差，我总会带着同事和学生钻进巷
弄，品尝一碗热腾腾的捞化或锅边。”
周庆安说，福州是一座充满烟火气的
城市，人情与文化都藏在街巷深处。

即便如今城市面貌日新月异，他
依然能感受到福州人骨子里对传统
的坚守、对亲情的眷恋、对根源的执
着。而这座城市满足人民美好生活
愿景的能力，正在以指数级提升，这
是许多城市里稀缺的温度。

周庆安建议福州深耕“福”文化
和高生活品质的叙事：“福州不是典
型的工业城市，它最动人之处在于
一种以人为本的生活美学。这样的
特质，恰恰契合了在全球竞争激烈
的环境中，人们对美好生活的共同
向往。”

在这片土地上，每个人都是故事
的讲述者。周庆安正带着故乡的人
间烟火，点亮国际传播的温暖星光。

本期嘉宾

周庆安 1978年生，福建福州人，现任清华大学新闻与传播学院院长、教授、博士生导师；兼任清
华大学新华国际传播研究院院长，清华大学国际与地区研究院培养指导委员会委员；主要从事国际
传播、公共外交、政治传播等研究。

周庆安：深耕新闻沃土 壮大国际声量
本报记者 莫思予 林晗

深秋的清华园，金黄的银杏叶
翩然落下。周庆安俯身拾起一片
叶子，这个动作他重复了快 30
年。从青涩学子到学院院长，从央
视特约评论员到国际传播领域的

资深学者，周庆安的新闻之路与中
国传媒业发展同频共振。岁月流
转中，这位从福州走出的学者始终
保持着谦和、儒雅的风度，以及那
份由闽江水滋养的坚韧与温情。

福州，是周庆安人生的起点，
也是他认识世界的第一个坐标。
他的成长记忆，深深嵌在这座老城
的街巷里弄之中。

“从津泰路步行到二附小，骑
自行车穿过仙塔街到一中，儿时的
上学路至今还能鲜活地浮现在我
脑海中。”伴着周庆安不急不缓的
讲述，我们仿佛重走了一遍他熟悉
的街道。在福州教育学院附属第
二小学和福州第一中学的求学岁
月里，最令他感念的要数多元化的
素质教育。

“学校给不同类型的孩子都
留足了发展空间。我们那时从不
担心体育课被占用，每周还要带
着扫把打扫操场。”在周庆安看
来，这些体育、美育和劳动教育的
目的不是培养特定技能，而是让
学生“什么都见过，什么都能尝
试”。这种开明、开放的教育方
式，潜移默化地塑造了他包容的
思维方式。

源自故乡的滋养与包容也塑
造了他观察世界的底层逻辑——
既扎根土地，又拥抱远方。

1996年，18岁的周庆安北上求
学。“我高中读理科，一直喜欢物理
和天文，也曾梦想探索无限的宇
宙。”然而进入清华大学后，周庆安
选择了转型。当年，清华的新闻传
播专业还设在中文系，他看上了

“科技编辑”这一方向，“既能学文，

又能学理，好像还挺不错的”。
其实，早在福州一中，周庆安

就已与新闻结缘。当时，他担任校
报《拓风》的主编，这份以校友邓拓
之名命名的报纸，承载着“邓拓之
遗风，开拓之新风”的办报精神。
这段经历似乎预示了他此后的新
闻道路。

周庆安的大学时光赶上了中
国传媒产业高速发展的黄金时
期。20世纪90年代末，随着广州日
报社开创传媒集团化之先河，一批
媒体拓展了业务边界和发展空间，
《北京青年报》《新民晚报》等都市
类报纸如雨后春笋般快速发展起
来，《东方时空》的风靡、凤凰卫视
的创立，都见证了媒体作用的日益
凸显。

那也是传播技术飞速进步的
全球化年代。随着中国加入世贸
组织，并且在国际舞台上扮演越来
越重要的角色，不论在学术还是实
践层面，新闻传播都迎来前所未有
的机遇与挑战。2002年，清华大学
新闻与传播学院正式成立，汇聚五
湖四海的顶尖学者，为学科发展注
入强劲动力。

2006年，在清华博士毕业的周
庆安，留校成为一名大学教师。“当
时我可以去媒体工作，但觉得留在
学校也能兼顾媒体的实践。”他笑
称自己的选择总是“既要又要”“但
回头看，这条路走对了”。

在清华新闻与传播学院，周
庆安的职业生涯与学院的发展进
程紧密交织。在身份从学生转变
为院长的过程中，他始终保持着
媒体人的敏锐与实干，这一坚持
源于他的求学历程——当年，正
是一批资深媒体人走进清华课
堂，给新闻教育带来了强烈的冲
击力。“那批老师用亲身经历印证
了一个朴素的道理：没干过这事
儿，就讲不了这事儿。”

读博士期间，周庆安兼职担
任新华社《国际先驱导报》专题部
主任，负责国际时政评论的策划
与采编。

2003 年 3 月，伊拉克战争一
触即发。他与团队提前策划，备
好特刊内容。午夜电话响起，前
线消息传来，他们冲进印刷厂，在
战地照片传回的第一时间完成排
版印刷。次日清晨，一份份新鲜
出炉的报纸出现在大小报摊，成
为公众了解时局的重要窗口。

此后，他的媒体履历不断延
展：2009年起担任央视特约评论
员，2013年成为央视新闻中心策
划部主任，2022年赴中宣部国际
传播局挂职……“媒体、学界、管
理部门的三重历练，让我对新闻
传播有了更立体、更多元的认
知。”他说，这些一线淬炼，也为他
融通学界与业界的思考奠定了重
要基础。

这种理念，与清华“行胜于
言”的校风一脉相承。每每带着
学生走过大礼堂前那座刻着“行

胜于言”的日晷，他总会强调：“新
闻教育绝不能是空中楼阁，必须
扎根中国土壤，把论文写在祖国
的大地上。”

在社交媒体时代，这一使命
尤为迫切。他坦言，如今的学生
在信息接收和传播上极具天赋，

“教师必须比学生更懂媒体生态，
才能胜任育人职责”。

周庆安有个生动的比喻
——媒体是新闻学科的“透明实
验室”。“化学老师有化学实验
室，物理老师有物理实验室，我
教新闻评论课，我的实验室就是
媒体，这个‘实验室’能够被全社
会看到。”

在“实验室”里，周庆安时常
觉得自己站在时空的交汇点上，
感受着发展变迁。2015年，纪念
中国人民抗日战争暨世界反法西
斯战争胜利 70周年大会上，盛大
的阅兵展示国威军威，震撼世
界。作为央视评论员的周庆安，
看着老兵方阵从演播室的大屏幕
前经过。“所有评论的话语都有了
具象的载体，关于二战的史观描
述在那一刻获得了最真切的注
脚。”他感慨道。

周庆安将新闻传播学定义为
“叙事的科学”，而叙事能力的培
养“不能困于教室四壁，必须在真
实场景中锤炼”。这一理念也在
他的“大篷车课堂”中得到实践。
今年 7月，他带领学生来福建开
展田野调查，让年轻人在实践中
领悟中国故事的讲述艺术。

用中国叙事赋能国际传播用中国叙事赋能国际传播

周庆安（右一）与新加坡联合早报社社长交流。

◀周庆安正在作新闻评论。

▼周庆安（左一）参加学院毕业典礼。

本文配图均为受访者供图

与新闻的不解之缘与新闻的不解之缘

◀周庆安在第
三届中国新闻发言
人论坛上发言。


