
14 投稿邮箱:fzwb9999@163.com
责编 王杨林 美编 郭秀春

新闻热线：83770333 2025年8月1日 星期五

扫码可看
更多文章

今年3月8日，对于福建亿达
食品有限公司创始人兼董事长邱
碧香而言，是个特殊的日子——
她被授予了福建省三八红旗手称
号！消息传到福州连江县各界，
许多人都为她感到欢欣鼓舞。

连江是中国海洋大县，是中
国生态食材之都、美食地标之都，
自然资源丰茂，农林牧渔物产优
特名品众多。这与许多长期在海
上精心耕耘的连江企业家有关。
他们把产自连江的海产品推向海
内外市场。邱碧香就是其中一
位。她用了20多年，把连江的海
带、海蜇、海参、鲍鱼这“三海一
鲍”产品做出了新亮点，大大提升
了连江海产的品牌影响力。她是
一位与海结缘的“商界巾帼”。

出身连江县渔民家庭
从小摊贩成为企业家

邱碧香出生在连江县晓澳镇
一个普通的渔民家庭。

晓澳镇地处连江县东南部，
闽江口和敖江口交汇处，东与马
祖列岛隔海相望，南临闽江北口
与琯头镇毗邻，西与江南乡相连，
北与东岱镇接壤。闽江水、敖江
水和东海海水在这里“三水交
汇”。这里出产的海产品，比如海
蚯蚓、沙虫、缢蛏、花蛤、螃蟹等，
口味独特，受到食客青睐。

1985年，邱碧香和丈夫一起
到福州市区经商。他们在台江农
贸市场承包了一个摊位，经营海
产品，做些小生意。邱碧香从家
乡晓澳镇收购了海蜇、紫菜等海
产品，在这个摊位上销售。

经过几年拼搏，夫妻俩有了
一些积蓄。1988年起，他们开始
做海蜇批发生意。邱碧香每天凌
晨1时到农贸市场批发海蜇，早晨
7时开始摆摊零售。她回忆说，那
些年她每天最多只能睡4个小
时。辛苦打拼十几年后，夫妻俩
积累了“第一桶金”。此时，邱碧
香意识到：她和丈夫在市场上所
卖的海产品，虽然是“原汁原味”，
但都是比较粗糙的“初级加工
品”。为了更方便消费者食用，夫
妻俩准备升级产品。于是，他们
引进了日本先进技术，于2003年
在晋安区成立了福建亿达食品有
限公司（它的前身是福州亿达食
品有限公司，下简称“亿达公
司”），生产加工即食海蜇、即食海
带等产品。

此后，亿达公司经营得有声
有色，邱碧香的名气也越来越
大。2011年春天，连江县有关部
门向邱碧香发出邀约，希望她能
回到家乡连江创业，助力当地乡
村振兴。

邱碧香接到这个邀约时，既
有喜悦也有忧虑——喜悦的是，
她这些年的艰辛付出获得了家乡
人的认可；忧虑的是，她和丈夫在
福州市区经商办企业已有多年，
建立起了较为扎实的经济基础，

也发展了不少人脉，如果回到连
江，一切可能要从头做起。

回连江发展，路还能走得这
么顺吗？当时，邱碧香心中有这
个疑虑。亲友们得知此事后，有
人支持、有人反对。有人劝她说，
连江是海产的原产地，回家乡发
展，可以节省不少成本；也有人认
为，回家乡发展，虽然能节省采购
环节的成本，但是会增加把产品
往外运输的成本。

经过一番思想斗争，邱碧香
最终下定了决心——回家乡发
展。她说，自己毕竟是“海生海
长”的连江人，应该回去与乡亲们
一起努力，为家乡建设添砖加瓦。

于是，2013年，亿达公司在连
江经济开发区敖江园区正式投产
了。她成为了连江县第一位专门
从事渔业产品加工的女企业家。

科研带动产品升级
小海带赢得大市场
让邱碧香感到欣慰的是，家

乡的投资环境比预想中要好。亿
达公司所在地——连江县敖江镇
是个风景秀美、交通便利之地。
公司周围还有其他10多家名优
企业，产业园的环境如同花园。

在这个阶段，如何与时俱进
把新项目做好，成为了摆在邱碧
香面前的一道新课题。她认为，
他们公司虽然有好的原料，但如
果依然停留在原来的技术水平
上，可能难以拓展新市场。提升
产品的品质和“颜值”，要依靠科
学技术；而提高技术水平，关键在
人才。为此，邱碧香下决心加大
科研经费投入，引进高级技术人
才。在连江投产后，亿达公司先
后三次引进了多位海洋养殖和加
工方面的专家级人才和技术人
员，该公司投入科研的经费达到
500多万元。最值得一提的是，他
们引进了“朱蓓薇人才团队”。

这件事要从2015年5月说
起。当时，连江县政府为助推海
产品加工业“提质升位”，一方面组
织当地企业家外出参观学习，另一
方面又牵头邀请了一批海洋渔业
专家与当地发展潜力大的企业对
接，开展技术合作。邱碧香赴辽宁
大连考察时，拜访了中国工程院院
士、食品工程专家朱蓓薇。

通过交流，朱蓓薇了解到，连
江的海带，尤其是海带苗，主要作
为鲍鱼的饵料使用。她对邱碧香
表示，这样有些“大材小用”了。

养殖海带很辛苦，几个月下
来，收成好坏还要看天气。当时，
连江的海带亩产量低，一个渔民
养一年海带，赚不了多少钱。一
些干海带还沾着盐粒和沙土，不
好卖。不少养殖户因而亏损负
债。朱蓓薇认为，海带，尤其是海
带苗，是很有营养价值的食品，应
该好好开发。

此后，邱碧香多次到大连拜
访朱蓓薇院士，向她求教。朱蓓

薇说，她最终决定带领团队与亿
达公司合作，主要是因为被邱碧
香的真心和盛情打动。2016年1
月，朱蓓薇连经费都不过问，就决
定与亿达公司签订战略合作协议，
全力支持亿达公司海带产品的研
发。不久，朱蓓薇院士团队研发的
藻类深加工技术就被顺利引入了
亿达公司。公司还设立了福建首
家“院士海带研究成果转化基地”，
朱蓓薇担任项目带头人。

接下来，一场“海带的七十二
变”就在亿达公司上演了：海带经
过冻干、烘焙、包装程序后，变身
为精致的即食海带酥、海带薯片、
海带糕等休闲食品；幼嫩的海带
苗，经过加工，变身为杯装速食海
带嫩芽汤、火锅海带苗、即食海带
苗等食品。

“以前，海带论斤卖，一斤才
卖一角钱；如今，一小罐或一小袋
海带产品，就能卖几元钱甚至几
十元钱。这些海带产品进入各大
商超、大型连锁餐饮店后，很受欢
迎，还远销美国、加拿大、澳大利
亚、新加坡等国家。”邱碧香表示，
他们尝到了海产品精深加工的甜
头。亿达公司的海带苗和海蜇丝
两类产品的订单量都有了明显增
长。如今，亿达公司有数百名员
工，每天几乎都是满负荷运转，他
们的“东洛岛”品牌系列产品的市
场占有率也显著提高。

邱碧香的助理小张自豪地告
诉笔者，这些年来，亿达公司研发
的海产品专利有100多项，其中
包括“海藻发酵藻糕”“海带酥加
工装置”“海蜇发酵制品及其制
备”等。

诚信经营提升信誉度
大胆创新增强竞争力

在不少人眼中，邱碧香虽然
是女人，但她的眼光和胆识都比
不少男人更强。

事实也是如此。亿达公司的
创建经营过程中，邱碧香两手抓、
两手都很硬。她一手抓科技投
入，一手抓市场拓展。同时，她也
很重视自己的小家庭。都说“做
企业家难，做女企业家更难”，对
于邱碧香来说，也是这样。她常
说，因为有了丈夫的全力支持，她
才能集中精力关注企业的生产和
经营，才能把企业做大做强。

邱碧香认为，企业的生命力
在于创新。她广纳海洋科技人
才，大力抓海产品研发，经营品
牌。不到两年，公司的“东洛岛”

“连得利”“闽贵”“海之富”等几个
品牌都同时打响。他们生产的精
包装海带、精加工海蜇头、烘干海
参等产品迅速在全国各大城市的
超市热销。

邱碧香为人大气，讲诚信，人
缘好，许多养殖户、经销商都愿意
与她合作。她的人格魅力也为她
赢得了不少大客户的信任。

几年前，一次海带收成季，海

带苗的订单如雪片般飞来，可是
海带苗数量不到订单量的三分之
一。这怎么办？邱碧香重信用，
她认为，既然签订了合同，那就要
履行。为此，她全数收购连江黄
岐半岛合作养殖户的海带，又派
人到莆田一带收购海带。当时，
有的养殖户开出“天价”。为保证
产品能如期交付，邱碧香花高价
收购了一批海带苗。因为这件
事，那一年，亿达公司海带苗业务
没有获得利润，还倒贴了几百万
元。但是，邱碧香却有了三个意外
收获。第一个收获是，她的诚信赢
得了更多客户资源。一些外省客
户对她也十分信任，常常仅凭一通
电话，就决定与亿达公司在线上签
订合同。她公司的订单与日俱
增。第二个收获是，催生了新的收
入增长点。原本，育苗场所培育的
苗片，主要供养殖户培养成品海带
或者作为鲍鱼饵料。但因为亿达
公司的海带苗在省内外都享有好
口碑、大市场，这使得育苗量大大
增加，给育苗场和养殖户都带来了
更多收入。第三个收获是，亿达公
司获评福建省诚信企业和福建省
重点龙头企业。

如今，亿达公司已经是一家
设施齐全、装备先进的花园式企
业，面积比初创时大了近一倍。
但邱碧香明白，外观美只是表面，
企业的核心竞争力——产品质量
与市场影响力更重要。因此，她
除了在之前两手抓的基础上，又
多出一个内容——抓基地建设。
为此，她考察了连江县13个沿海、
沿江乡镇，最终把着眼点锁定在
黄岐湾、定海湾和奇达澳口。当
她来到连江东洛岛和奇达澳口
时，不仅被独特的海上风光所吸
引，更被清澈的海水所惊艳。她
认为，有这样的水质，说明东洛岛
和奇达澳口附近的海是纯洁、美
净的。于是，她的公司果断承包
了这里三千亩海域，带领当地渔
民养起了海带、海参和鲍鱼。同
时，公司重点打造“东洛岛”品牌，
深度开发海带苗的结、丝、片等系
列产品。

说干就干，而且要干好——
这就是邱碧香雷厉风行的做事
风格。

重视普通养殖户权益
也热心参与慈善活动

邱碧香带领亿达公司在研发
新产品、拓展新市场的同时，还主
动向海洋生态环保部门申请“蓝
色碳票”。

“蓝色碳票”是海洋碳减排量
收益权的凭证，相当于一张认可
养殖海域“蓝碳”作为资产进行交
易的身份证。2022年，她的公司
完成了全国首宗海洋渔业碳汇交
易。这张“蓝色碳票”对公司来说
意义重大。邱碧香说，这更加坚
定了她继续做大做强海带产业、
保护海域资源的信心。

邱碧香也很关心家乡妇女姐
妹们的生活。她在连江晓澳、东
岱、浦口、长龙、丹阳、敖江等15个
乡镇开设海带分拣点，整合了当
地的闲散妇女劳动力。这些妇女
参与分拣海带，按件计酬。她们
可以在自己家门口就业赚钱，不
受年龄限制，时间上也非常灵
活。到目前，这些海带分拣点已
经带动1000多名妇女就业。她
们每人每月可以通过分拣海带获
得2000多元到5000多元不等的
收入。

邱碧香作为企业家，不仅着
眼于企业经营，也重视普通养殖
户的权益。不少养殖户看见邱碧
香，总是亲切地称她为“邱大
姐”。连江黄岐半岛的海产经营
者也都很乐意与邱碧香打交道，
他们称她为“海带女神”。

今年海带收获季节到来时，
市场行情发生了变化，出现了多
年未见的海带滞销情况，海带的市
场价格低迷，一斤只能卖几角钱。
不少人劝她，要按市场价收购鲜海
带。但她却说：“这样不行！普通
养殖户不容易，不能挫伤他们的养
殖积极性。”后来，她还是按照高于
市场价两倍多的价格把合作养殖
户的海带全部收购了。

对于慈善公益之事，邱碧香
也十分热心。2020年秋天，连江
县晓澳、丹阳等乡镇有三个家里
经济困难的学生，他们被大学录
取后，为学费发愁。邱碧香知情
后，立即联系上他们，为三人提供
上大学四年的学习费用。2024
年夏天，这几名学生大学毕业，专
程到亿达公司向她表达了深深的
谢意。此外，连江县敖江镇山亭
村一名少年因父母离异，生活无
着落。邱碧香得知消息后，马上
与当地村委会取得联系，资助这
名少年每年3000元生活费。像
这样的热心事，邱碧香还做了不
少。新冠疫情期间，她的公司还
贡献了价值98万元的产品和3万
元现金用于支援抗疫。

邱碧香以她的诚信和大爱，
赢得人心，以她的辛勤付出，让亿
达公司的发展如坐顺风之船，步
入快速航道，愈行愈稳，越来越兴
旺。邱碧香和她的亿达公司以实
干、爱才、诚信和义举，获得各级
各部门和社会各界的肯定和赞
赏。如今，亿达公司已经发展成
为集育苗、养殖、研发、加工、运营
为一体的省级农业产业化龙头企
业、国家高新技术企业。

邱碧香说，她与海有缘，会始
终专注经营蓝色海洋产业，深耕

“蓝色粮仓”，振兴家乡。

与海结缘的“商界巾帼”
□报告文学 ■吴安钦


